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四
方
物
流
」
，
不
同
於
傳
統
第
三
方
物

流
，
缺
乏
對
整
個
供
應
鏈
進
行
策
略
運
作

及
整
合
能
力
，
第
四
方
物
流
公
司
能
結
合

最
合
適
的
第
三
方
物
流
服
務
、
技
術
及
管

理
諮
詢
等
加
值
服
務
。

以
量
制
價 

取
得
較
大
議
價
空
間

避
免
「
有
貨
源
，
無
艙
位
」
的
情
況

發
生
，
貨
運
承
攬
業
者
因
為
具
備
攬
貨
的

能
力
，
能
以
規
模
性
的
貨
量
向
航
空
公
司

及
船
公
司
洽
談
，
以
取
得
較
佳
的
艙
位
價

格
，
更
因
長
期
維
持
穩
定
貨
量
，
與
各
航

空
及
船
公
司
維
持
長
期
合
作
關
係
，
相
較

單
一
企
業
或
個
人
來
說
，
能
獲
取
較
大
的

議
價
空
間
及
穩
定
的
艙
位
提
供
。

貨
運
承
攬
業
者
營
運
成
本
，
包
含
支
付

航
空
公
司
運
費
支
出
、
燃
油
附
加
費
與
裝

卸
處
理
費
等
，
海
運
部
分
則
須
支
付
船
公

司
的
櫃
位
成
本
、
併
櫃
費
及
拆
櫃
費
等
，

燃
油
費
深
受
國
際
油
價
變
動
影
響
，
因
此

貨
運
承
攬
業
者
會
將
部
分
國
際
油
價
變
動

的
營
運
成
本
轉
嫁
至
客
戶
吸
收
，
也
並
非

全
部
自
行
吸
收
。

目
前
捷
迅
在
台
港
航
線
及
歐
美
長
程

航
線
主
要
與
中
華
及
長
榮
等
航
空
公
司
配

合
，
中
國
華
東
地
區
則
與
東
方
、
中
國
國

際
航
空
等
維
持
長
期
密
切
的
合
作
關
係
。

雖
然
能
夠
以
龐
大
的
貨
量
向
航
空
公
司
取

得
更
優
惠
的
價
格
，
但
會
因
大
型
標
案
客

戶
在
簽
約
期
內
難
以
做
價
格
的
調
整
，
因

此
運
費
報
價
漲
跌
幅
都
將
影
響
各
季
的
成

本
支
出
。

增
加
電
商
客
戶
佔
比 

有
助
毛
利
提
升

捷
迅
以
航
空
貨
運
承
攬
占
六○

％
為
大

宗
，
其
次
則
為
海
運
承
攬
占
二
二
％
，
其

他
包
含
陸
運
等
報
關
諮
詢
業
務
則
占
一
八

％
。
受
去(

二○

一
六)

年
第
四
季
貨
櫃
船

運
市
場
價
格
反
彈
、
航
空
公
司
調
漲
價

格
、
客
戶
削
價
競
爭
及
新
台
幣
升
值
等
因

素
影
響
，
平
均
毛
利
由
過
去
的
一
二
％
微

幅
降
至
一○

％
至
一
一
％
。
法
人
認
為
，

在
調
整
電
商
客
戶
比
重
後
，
將
有
利
於
毛

利
的
提
升
。

以
電
子
業
作
為
主
要
客
戶
，
約
占

營
收
七
成
，
科
技
業
客
戶
包
含
台
達
電

(2308 )

、
華
碩(2357 )

、
宏
碁(2308 )

及
光

寶
科(2301 )

等
，
在
傳
統Cargo

市
場
日
益

萎
縮
下
，
今
年
初
，
捷
迅
選
擇
切
入
電
商

客
戶
布
局
，
將
營
運
觸
角
延
伸
至
物
聯
網

客
群
，
開
發
出LM

S
系
統
，
六
月
初
於
新

加
坡
進
行
試
點
，
根
據
六
月
合
併
營
收
顯

示
，
過
去
占
營
收
七
成
的
電
子
客
戶
漸
被

電
商
客
戶
取
代
，
目
前
新
開
發
電
商
客
戶

占
比
已
達
三
二
％
創
下
新
高
，
也
顯
示
出

該
商
業
模
式
已
獲
初
步
成
效
。

目
前
捷
迅
在
全
球
包
含
中
國
、
香
港
、

美
國
、
新
加
坡
及
馬
來
西
亞
等
共
有
十
七

個
營
業
所
與
七
個
倉
儲
據
點
，
並
以
亞
洲

作
為
主
要
市
場
占
營
收
五
七
．
三
％
，

其
次
為
美
洲
三
四
．
二
％
及
台
灣
八
．
五

％
。
此
外
，
看
好
大
陸
經
濟
由
出
口
轉
往

內
需
導
向
，
在
華
南
及
華
中
地
區
設
立
服

務
據
點
，
將
增
加
傳
統
產
業
及
民
生
消
費

用
品
的
客
群
開
發
。

新
加
坡
試
點
成
效
佳 

擴
大
營
運
規
模

回
不
去
的
電
商
趨
勢
，
孫
鋼
銀
指
出
，

捷
迅
近
年
穩
固
舊
有
電
子
客
戶
，
更
積
極

拓
展
中
國
內
需
市
場
，
當
今
在
亞
洲
地
區

人
均
所
得
大
幅
提
升
、
行
動
穿
戴
裝
置
普

及
，
造
成
網
購
風
潮
盛
行
，
消
費
模
式
由

以
往
實
體
貨
幣
轉
為
虛
擬
貨
幣
，
甚
至
是

以
第
三
方
支
付
方
式
進
行
，
因
而
，
貨
運

承
攬
業
者
對
於
由
阿
里
巴
巴
、
中
國
鋼
聯

在
全
球
經
濟
成
長
趨
緩
，
產
業
型

態
轉
變
的
情
況
下
，
各
家
貨
運

承
攬
業
者
無
不
感
受
到
市
場
競
爭
激
烈

的
態
勢
，
在
全
球
貨
運
承
攬
趨
近
於
飽

和
狀
態
下
，
該
如
何
尋
求
出
路
？
貨
運

承
攬
業
者
捷
迅(2643 )

總
經
理
孫
鋼
銀

表
示
，
「
轉
型
勢
在
必
行
！
」

淘
汰
獲
利
不
佳
客
戶   

 

喜
迎
下
半
年
旺
季

孫
鋼
銀
指
出
，
現
階
段
大
型
客
戶
多
以

競
標
方
式
決
定
物
流
配
送
業
者
，
以
致
整

體
業
界
利
潤
下
滑
，
甚
至
出
現
負
毛
利
的

情
況
，
因
此
，
捷
迅
積
極
轉
型
，
鎖
定
電

商
客
戶
為
目
標
客
群
，
今
年
以
來
營
運
漸

入
佳
境
，
將
帶
動
後
續
營
收
獲
利
表
現
。

他
進
一
步
指
出
，
五
月
份
客
戶
大
型
標
案

陸
續
到
期
，
淘
汰
部
分
獲
利
不
佳
客
戶

後
，
六
月
份
重
新
調
價
，
走
過
上
半
年
營

運
谷
底
，
公
司
喜
迎
下
半
年
傳
統
旺
季
。 

成
立
於
一
九
八
四
年
，
捷
迅
主
要
提

供
貨
物
的
海
運
、
空
運
承
攬
及
報
關
至
卡

車
派
送
等
跨
境
整
合
型
物
流
服
務
，
貨
運

承
攬
商
有
「
貨
運
界
的
旅
行
社
」
之
稱
，

有
別
於
第
三
方
物
流
，
捷
迅
為
客
戶
提
供

物
流
諮
詢
，
進
行
全
程
的
物
流
規
劃
與
管

理
，
在
整
體
物
流
業
過
程
中
扮
演
運
籌
的

角
色
，
被
稱
之
為
第
四
方
物
流
業
者(Forth  

Party  Logistics

，
簡
稱4PL )

。

由
美
國
安
德
森
顧
問
公
司
所
提
出
「
第

文
．
葉
怡
君

二○

一
六
年
八
月
，
南
韓
最
大
、
全
球
第
七
大
的
貨
櫃
船
公
司「
韓
進

海
運
」(Hanjin  Shipping )

聲
請
破
產
，
在
全
球
貨
量
減
少
連
帶
影
響

海
運
，
國
內
承
攬
業
者
捷
迅
也
在
消
費
型
態
轉
變
之
下
，
面
臨
不
得
不

的
轉
型
。

捷
迅
傳
統
貨
量
減 

轉
型
鎖
定
高
毛
利
電
商
貨
品

成立時間 1984年 董事長 顧城明

資本額(元) 2.62億元 公司狀態 上櫃

營業項目 整合型物流服務

捷迅(2643)
國
際
整
合
型
包
裹
最
壞
情
況
已
過 

■

捷
迅
總
經
理
孫
鋼
銀
表
示
，
公
司
積
極
轉
型
，
鎖
定

電
商
客
戶
為
目
標
客
群
，
營
運
漸
入
佳
境
。
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及
淘
寶
網
等
電
子
商
務
公
司
所
可
以
提
供

的
貨
源
不
容
小
覷
，
觀
察
近
幾
年
雙
十
一

頻
頻
創
下
驚
人
交
易
額
，
電
商
勢
力
不
容

忽
視
，
捷
迅
也
將
持
續
深
耕
網
購
商
機
，

並
開
發
新
的
貨
源
。

根
據
每
兩
年
公
布
一
次
的
「
物
流
業

表
現
指
數
」
評
比
報
告
排
名
，
二○

一
六

年
，
由
德
國
蟬
聯
第
一
，
盧
森
堡
居
次
，

瑞
典
第
三
，
台
灣
則
排
名
二
十
五
，
相
較

鄰
近
新
加
坡
排
名
第
五
，
台
灣
仍
有
進
步

空
間
。
然
而
，
看
好
新
加
坡
各
項
國
際LPI

指
數
過
去
表
現
皆
相
當
優
異
，
一
方
面
對

於
國
際
事
務
皆
處
於
較
開
放
的
狀
態
，
故

其
物
流
績
效
也
明
顯
優
於
亞
洲
各
國
。

選
擇
都
會
型
的
新
加
坡
作
為
首
站
，

捷
迅
新
上
線APP

「LM
S

」(Last  M
ile  

System
)

貨
況
追
蹤
派
送
系
統
六
月
上
線
，

孫
鋼
銀
表
示
，
該
系
統
優
化
原
有GLS

系

統
，
由
原
研
發
團
隊
打
造
，
將
較
原B2B

商
業
模
式
，
更
能
滿
足B2C

、C2C

及C2B

等
商
業
模
式
。

六
月
試
點
後
成
效
良
好
，
因
此
決
定
擴

大
規
模
，
七
月
份
為
添
購
貨
車
等
設
備
，

及
增
設
倉
庫
據
點
以
提
供
物
聯
網
客
戶
發

貨
服
務
，
完
成
捷
迅
新
加
坡
一
百
萬
元

新
幣(

約
兩
千
兩
百
萬
台
幣)

增
資
，
但
孫

鋼
銀
也
表
示
，
初
期
並
不
會
投
入
過
多
成

本
，
因
此
除
自
行
添
購
卡
車
外
，
也
有
協

力
合
作
的
廠
商
做
後
援
，
預
計
九
月
份
業

務
量
可
望
翻
倍
成
長
。

孫
鋼
銀
指
出
，
會
選
擇
新
加
坡
作
為
試

點
首
選
，
是
因
以
都
會
型
國
家
而
言
，
新

加
坡
約
一
個
台
北
市
的
大
小
，
以
相
對
距

離
而
言
，
較
適
合
作
為
數
據
模
型
資
料
的

收
集
，
並
可
集
中
資
源
，
收
集
周
轉
率
及

成
本
該
投
入
多
少
等
消
費
者
習
慣
進
行
密

集
試
算
，
將
來
也
可
能
選
擇
以
都
會
型
城

市
做
為
營
運
首
選
。

最
壞
情
況
已
過  

 
 

新
客
源
、
新
系
統
增
添
成
長
動
能

該
系
統
鎖
定
挑
選
的
電
商
客
戶
與
過

去
單
一
大
型
客
戶
不
同
，
大
型
客
戶
要
進

行
調
價
部
分
會
較
為
困
難
，
但
電
商
客
戶

不
易
受
海
、
空
運
市
場
浮
動
影
響
，
目
前

LM
S

系
統
可
支
援
多
元
方
式
支
付
，
包
含

Apple  Pay

、Sam
sung  Pay

、
智
慧
卡
支

付
、
香
港
的
八
達
通
、
新
加
坡
的
易
達
通

及
台
灣
的
悠
遊
卡
等
支
付
方
式
，
以
加
強

金
流
服
務
，
初
步
建
置
英
文
版
本
，
後
續

也
將
針
對
不
同
區
域
推
出
不
同
語
言
打
入

當
地
市
場
，
目
前
業
務
已
在
洽
談
當
中
。

然
而
，
要
搶
下
龐
大
電
商
市
場
，
面

對UPS

及Fedex

等
國
際
型
競
爭
對
手
，
捷

迅
利
基
點
何
在
？
對
此
，
孫
鋼
銀
表
示
，

UPS

及Fedex

巨
人
不
惜
血
本
，
肯
定
不
把

我
們
當
作
對
手
，
不
與
之
硬
碰
硬
，
相
較

他
們
較
高
昂
的
收
費
，
捷
迅
制
定
較
低
的

收
費
方
式
，
並
以
中
小
型
電
商
做
為
目
標

客
戶
，
以
整
段
的
服
務
，
延
伸
原
有
營
運

模
式
做
跨
境
的
派
送
，
以
增
加
客
戶
黏
著

度
，
以
最
低
成
本
達
成
最
大
效
益
。

捷
迅
目
前
股
本
二
．
六
二
億
元
，
根

據
合
併
財
報
，
二○

一
五
年
營
收
二
七
．

三
八
億
元
，
稅
後
淨
利
八
千
八
百
萬
元
，

每
股
稅
後
盈
餘(EPS )

四
．○

八
元
；
二

○

一
六
年
營
收
二
八
．
三
五
億
元
，
稅

後
淨
利
一
．
三
四
億
元
，EPS

五
．
二
七

元
；
二○

一
七
年
上
半
年
營
收
十
二
．

六
五
億
元
，
稅
後
淨
利
一
千
八
百
萬
元
，

EPS○

．
七
二
元
，
較
去
年
衰
退
七
．

九
六
％
。
孫
鋼
銀
表
示
，
最
壞
情
況
已

過
，
未
來
將
繼
續
開
拓
新
客
源
，
並
搭
配

系
統
化
嚴
格
控
管
成
本
，
營
運
績
效
指
日

可
待
。


